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A PROPOS DE GAIRDNER

Mission

La mission de la Fondation Gairdner est de célébrer I’excellence, de réunir des leaders, d’informer et
d’inspirer I’excellence scientifique dans le monde entier.

La Fondation Gairdner a été créée en 1957 dans le but premier de reconnaitre et de récompenser
I'excellence internationale dans la recherche fondamentale qui touche la santé humaine. Chaque
année, huit prix sont décernés : cing Prix internationaux Canada Gairdner pour la recherche
biomédicale, un Prix Canada Gairdner en santé mondiale John Dirks, spécifiquement consacré a
'impact sur les questions de santé mondiale, et deux prix Canada Gairdner Momentum pour
reconnaitre des chercheurs canadiens en milieu de carriere. Ces prix sont considérés comme étant
parmi les prix les plus prestigieux au monde dans le domaine de la recherche en santé, et de nombreux
lauréats (98 dans notre histoire) ont par la suite recu le prix Nobel.

La Fondation Gairdner croit qu’il est important de se réunir pour discuter ouvertement de science afin
de mieux mobiliser le public, de comprendre les problemes auxquels nous sommes confrontés et de
travailler ensemble pour trouver des solutions. Depuis sa fondation, divers événements et programmes
de sensibilisation ont été élaborés dans le but d’inspirer la prochaine génération d’innovateurs
scientifiques et de favoriser une société informée. En participant a des programmes de sensibilisation
partout au Canada, la Fondation Gairdner agit a titre de rassembleur aupres du public, des décideurs et
d’autres intervenants au sujet de I'impact de la science sur notre vie quotidienne. La mission de la
Fondation Gairdner est de célébrer, d'informer et d’inspirer I'excellence scientifique partout dans le
monde.
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MESSAGE DE LA PRESIDENTE DU CONSEIL

La Fondation Gairdner est un phare pour la communauté scientifique canadienne
et son prestige international fait de I'obtention d'un prix Canada Gairdner une
brillante réalisation dans la carriere de tout scientifique. En plus de ses prix
renommeés, Gairdner a continué a promouvoir des programmes de sensibilisation a
grand impact qui inspirent les étudiants a tous les niveaux. Parallelement a
I'engagement accru envers la science dans le monde, Gairdner a été a l'avant-
garde d’événements virtuels et en personne qui s'appuient sur son réseau
national et international d'experts. La série de programmes offerts par la Fondation
célebre I'excellence, met en lien des chefs de file canadiens en science et la
communauté scientifigue mondiale et encourage la prochaine génération de
scientifiques avides de contribuer a la découverte scientifique.

Au cours de la derniere année, des dizaines de programmes ont été mis en ceuvre grace a la capacité
de Gairdner a rassembler des leaders internationaux. Qu’il s’agisse de nos tables rondes axées sur la
collectivité, de nos symposiums pour la communauté de la recherche ou de notre passionnant gala,
notre rayonnement ne cesse de s’étendre et d’étre une source d’inspiration.

Revenant sur I'année écoulée, je suis fiere des réalisations exceptionnelles de la Fondation Gairdner.
Je suis reconnaissante envers mes dévoués collegues du conseil d'administration de la Fondation et
envers la talentueuse équipe de direction de Gairdner pour leur dévouement a la mission de la
Fondation, ses lauréats et sa programmation. Avant tout, je salue le leadership de notre présidente et
directrice scientifique, Janet Rossant.

Au nom du conseil d'administration et en mon nom personnel, je remercie trés sincerement le
gouvernement du Canada, les Instituts de recherche en santé du Canada (IRSC) et les gouvernements
du Québec et de I'Alberta pour leur généreux soutien a la Fondation Gairdner. Egalement, la générosité
enthousiaste et la collaboration indéfectible de nos nombreux commanditaires et partenaires
permettent a la Fondation d'organiser des événements virtuels et en personne ayant un impact mondial,
et nous sommes tres reconnaissants de leur soutien. Alors que Gairdner continue de déployer ses
efforts en tant que voix de confiance de la science, le conseil d'administration soutient activement le
travail de la Fondation, contribuant a élargir I'engagement avec des scientifiques exceptionnels et le
pouvoir de la science, partout au Canada et dans le monde.

Avec tous mes veeux,

gl

Heather Munroe-Blum, OC, OQ, PhD, FRSC
Présidente, Conseil d'administration de la Fondation Gairdner
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MESSAGE DE LA PRESIDENTE ET DIRECTRICE SCIENTIFIQUE

L'accent mis par la Fondation Gairdner sur la célébration de
I'excellence de la recherche et la convocation de leaders a conservé
sa pertinence dans ce monde post-pandémique. Nous avons organisé
des événements partout au pays qui ont mobilisé le milieu de la
recherche et inspiré la prochaine génération.

Cette année, les Prix internationaux Canada Gairdner ont rendu
hommage a un groupe exceptionnel de chercheurs, notamment les
travaux percutants des Drs Demis Hassabis et John Jumper pour la
mise au point d’AlphaFold, présenté comme une solution basée sur I'lA
au grand défi de de la prédiction de la structure des protéines qui se
pose depuis 50 ans. Les autres lauréats des Prix internationaux
Canada Gairdner sont les Drs Bassler, Greenberg et Silverman pour
leurs découvertes sur la facon dont les bactéries communiguent entre
elles et avec les cellules non bactériennes environnantes. Le lauréat du Prix Canada Gairdner en santé
mondiale, le Dr Jose Belizan, d’Argentine, a travaillé a I'élaboration d’'interventions mondiales novatrices
fondées sur des données probantes et peu coliteuses en santé maternelle et infantile, mettant a profit
ses travaux avec les populations mayas d’Amérique du Sud. Nous avons par ailleurs lancé notre
premier Prix Canada Gairdner Momentum, destiné a des chercheurs canadiens exceptionnels en milieu
de carriere. Nous avons pour ainsi dire décroché le gros lot avec deux grands lauréats inauguraux, la
Dre Gelareh Zadeh, qui a fait progresser la compréhension moléculaire et génomique des tumeurs
cérébrales, et le Dr Chris Mushquash, pour ses travaux de recherche dirigés par des Autochtones sur la
santé mentale et la consommation de substances. Tous deux ont partagé des récits captivants sur leurs
expériences et leur volonté de faire la différence dans leur collectivité.

Nos lauréats constituaient tous de brillants exemples d’excellence scientifique, et leurs domaines
d’étude variés ont permis de présenter des conférences intéressantes et appréciées dans des
universités d’'un océan a l'autre. Les lauréats ont participé activement a la programmation de Gairdner et
ont sincerement apprécié les événements de la Semaine des sciences, en particulier nos activités de
sensibilisation aupres des éleves du secondaire et des étudiants de premier cycle. Le Dr Hassabis, PDG
de Google Deepmind, a été particulierement sollicité et il a présenté d’excellents exposés au sujet de
impact de I'lA sur la science et la société.

Je tiens a exprimer ma gratitude a I'équipe de la Fondation Gairdner qui travaille sans relache sur tous
les volets de notre programmation en continuant d'innover et de faire connaitre la programmation de
Gairdner tout en opérant avec brio la transition vers des événements en personne.

Je tiens a remercier les membres de nos comités de sélection dont les efforts pour faire en sorte que le
meilleur de la science soit reconnu a chaque année sont fondamentaux pour la mission de Gairdner. Je
tiens également a exprimer ma reconnaissance a notre conseil d'administration dont les efforts
exceptionnels sont la clé de notre réussite. Enfin, je tiens a remercier nos donateurs et commanditaires,
les Instituts de recherche en santé du Canada (IRSC) et le gouvernement du Canada pour leur soutien
sans lequel notre programmation ne saurait se réaliser.

Merci d'avoir pris le temps de lire notre rapport annuel.

&L’%’M

Dre Janet Rossant, CC, PhD, FRS, FRSC
Présidente et directrice scientifique, Fondation Gairdner
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REVUE DE L'ANNEE 2023

Rapport sommaire sur les objectifs de 2023

Objectifs de rendement pour 2023

1.

Continuer a développer une stratégie numérique améliorée pour le travail de
communication et de sensibilisation de Gairdner.

La stratégie numérique de Gairdner demeure au coeur des préoccupations de I'organisation.
Nous avons lancé notre site Web révisé en mars 2023. Cela comportait une mise a niveau de
tout le contenu. De nouvelles images ont été agjoutées en mettant I'accent sur la diversité et
l'intérét du contenu, ce qui a donné un nouveau site Web clair, structuré et a grand impact.

Nous avons aussi consacré des efforts a accroitre le nombre d’abonnés sur nos réseaux
sociaux et a élaborer un calendrier de contenu solide pour assurer une présence
significative aupres de nos abonnés.

Mettre en ceuvre le plan stratégique pour I'intégration des principes d’EDI dans la
gouvernance, les nominations, le personnel, le conseil d'administration, les comités de
sélection et les programmes de sensibilisation de Gairdner.

Un plan d’EDI a éte élaboré par I'équipe de Gairdner et examiné par le conseil. Un plan
d'action d’EDI a été élaboré et les progres par rapport aux objectifs ont été suivis a l'interne
par toute I'équipe. Les progres sont présentés a I'ensemble du conseil une fois I'an. Des
avancées notables ont été réalisées pour la plupart des objectifs, y compris I’évaluation et
I'amélioration de la diversité dans nos listes de candidatures, nos comités de sélection et nos
partenaires externes. Un rapport sur 'avancement de notre DEIA sera publié plus tard en
2024.

Réévaluer les processus de sélection pour tous nos prix afin d'assurer I'accessibilité,
I'équité et la responsabilité.

Avec la création du Prix Momentum, nous avons eu l'occasion de demander conseil ¢ des
experts au Canada et a I'étranger sur la facon d’assurer un processus de mise en
candidature ouvert, équitable et informatif qui n’empécherait pas certains groupes de
soumettre une candidature. Nous avons simplifié le processus initial de mise en candidature,
permis les auto-nominations pour le Prix Momentum et élaboré de nouveaux documents
d’information, des webinaires et des FAQ en plusieurs langues. Rien de tout cela n’a
d’incidence sur le processus de sélection final, qui demeure motivé par le souci de
I'excellence en recherche, mais permet de s’assurer que tout scientifique exceptionnel peut
étre pris en considération pour les prix.

Elaborer des plans plus inclusifs pour les ateliers de communication scientifique et les
séances de formation.

Le deuxieme Atelier sur la culture scientifique, intitulé « Les faits suffisent-ils? », a été organisé
en partenariat avec RCIScience et ScienceUpFirst, et a réuni des conférenciers qui ont
apporté des idées inspirées de leur propre travail communautaire en mettant 'accent sur
différents aspects de l'inclusion et de I'accessibilité. La conférenciere principale et
modératrice, la Dre Moiya McTier, astrophysicienne et communicatrice scientifique, a
présenté un apercu de la culture scientifique et de son utilisation du folklore pour batir une
telle culture. Carrie Boyce a parlé de la création d’un espace inclusif pour les communautés
2ELGBTQIA+; Ainsley Latour a remis en question les préjugés que les gens ignorent peut-étre
qu’ils ont au sujet des personnes handicapées et de leur relation avec la science; et
Math’ieya Alatini a traité de la fagon d’inclure les communautés rurales, eéloignées et
autochtones. Cet atelier interactif s’est conclu par une discussion en table ronde. Le public a
estimé que « les panélistes d’horizons variés avaient couvert les sujets sous divers angles en
brossant un tableau cohérent de I’'état de la communication scientifique » en souhaitant que
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Gairdner aborde « davantage de sujets interdisciplinaires » comme celui-ci dans I'avenir.

Veiller a ce qu'il y ait un événement sur les femmes en science et/ou sur la diversité des
voix en science dans le cadre de la semaine Gairdner.

En 2023, nous avons organisé notre deuxieme évenement annuel Les femmes de Gairdner
en partenariat avec le Women’s College Hospital. La rencontre, qui a connu un succes
retentissant, présentait trois lauréates qui ont offerts leurs conseils a plus d’une centaine
d’étudiantes d’horizons divers de la grande région de Toronto. Nous avons conclu un
partenariat pluriannuel avec le Women'’s College pour que étendre le rayonnement de cet
evénement et rejoindre un plus large public.

Organisez des réceptions internationales en personne dans les pays des lauréats Gairdner
afin de rehausser la stature scientifique internationale de Gairdner et du Canada.

Des réceptions internationales ont eu lieu & Buenos Aires, en Argentine, et a Londres, au
Royaume-Uni, ainsi qu’a Seattle, dans I'Etat de Washington, et & Thunder Bay, en Ontario.
L’événement en I'honneur du Dr José Belizan a eu lieu a 'ambassade du Canada en
Argentine en présence de I'ambassadeur Reid Sirrs, de membres de la famille et de
collegues du Dr Belizan, ainsi que de représentants de la science et de l'industrie en
Argentine. A Londres, le haut-commissaire Ralph Goodale a organisé une réception pour les
Drs Jumper et Hassabis. Leurs familles et de nombreux membres de I'équipe Google Deep
Mind étaient présents, de méme que d’anciens lauréats des prix Gairdner et des dirigeants
de la recherche biomédicale et de I'industrie au Royaume-Uni. D’autres réceptions visant a
célebrer le Dr Peter Greenberg, a Seattle, et le Dr Christopher Mushquash, a Thunder Bay,
ont permis de mettre en lumiere les Prix Gairdner, localement et ailleurs aux Etats-Unis.
Parallelement a chaque réception, des réunions ont été tenues avec des organisations et
des intervenants locaux pour discuter de Gairdner, promouvoir les candidatures et discuter
des relations avec la science et I'innovation canadiennes.

Terminer I'examen externe du rendement et utiliser les résultats pour élaborer de
nouveaux programmes qui refletent les besoins de I'ensemble de la communauté
canadienne.

Un examen externe a été réalisé par The Evidence Network et soumis aux IRSC. Les résultats
de cet examen n’ont pas encore été rendus publics, mais ils sont largement positifs. Nous
travaillons & intégrer les suggestions dans notre plan d’amélioration continue.

Elaborer un plan de collecte de fonds pour améliorer la programmation et soutenir le
prestige des prix.

Les représentations continues aupres du gouvernement fédéral en vue d’apporter des
améliorations aux Prix internationaux ont été complétées par la décision du conseil
d'administration de lancer une campagne de financement visant a recueillir 10 millions de
dollars a I'appui des objectifs de Gairdner, dans I'objectif de favoriser une société informéee,
de célébrer et d’appuyer les jeunes scientifiques au Canada et de rassembler des leaders
pour s’attaquer aux grands problemes auxquels le monde est confronté aujourd’hui. Un
nouveau directeur, Campagne et dons majeurs, a été embauché pour aider a diriger la
nouvelle campagne de financement. Un cabinet de campagne est en voie de formation.
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LAUREATS DU PRIX CANADA GAIRDNER 2023

En 2023, cing Prix internationaux Canada Gairdner, un Prix Canada Gairdner en santé mondiale John
Dirks et deux Prix Canada Gairdner Momentum ont été décernés.

Dr John Jumper

Prix international Canada Gairdner

et

Dr Demis Hassabis

Prix international Canada Gairdner

« Pour le développement d’AlphafFold, qui a été reconnu comme solution fondée sur I'!A au grand défi
que pose depuis 50 ans la prédiction de la structure des protéines et qui a abouti  la publication de
Iimage la plus précise et la plus compléte de la structure du protéome, offrant un potentiel énorme
pour accélérer la recherche biologique et médicale. »

Dr Michael R. Silverman

Prix international Canada Gairdner

Dre Bonnie L. Bassler

Prix international Canada Gairdner

et

Dr E. Peter Greenberg

Prix international Canada Gairdner

« Pour leurs découvertes sur la facon dont les bactéries communiquent entre elles et avec les cellules
non bactériennes environnantes, fournissant un nouveau paradigme sur la facon dont les microbes se
comportent et ouvrant de nouvelles voies thérapeutiques contre les maladies infectieuses. »

Dr José Belizan

Prix Canada Gairdner en santé mondiale John Dirks

« Pour le développement d’interventions mondiales innovantes, fondées sur des données probantes et
peu colteuses en santé maternelle et infantile pendant la période périnatale qui améliorent le bien-
étre et les soins durant la grossesse, réduisent la morbidité et la mortalité et favorisent I'équité parmi
les populations vulnérables. »

Dre Gelareh Zadeh

Prix Canada Gairdner Momentum

« Pour avoir fait progresser la compréhension moléculaire et génomique des tumeurs cérébrales,
menant a de meilleures fagons de distinguer, de classer et de gérer les sous-types de tumeurs
cérébrales ayant le potentiel de transformer la prise en charge clinique de la maladie. »
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Dr Christopher Mushquash
Prix Canada Gairdner Momentum

« Pour la recherche sur la santé mentale et la toxicomanie dirigée par des Autochtones qui mene a
des services culturellement et contextuellement appropriés pour les enfants, les adolescents et les
adultes autochtones. »
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PROGRAMME DE SENSIBILISATION DES ETUDIANTS 2023

Dans le cadre de la mission de Gairdner d'inspirer la prochaine génération de chercheurs, la Fondation organise des programmes de
sensibilisation pour les éleves du secondaire dans les universités partenaires d'un océan a l'autre. Gairdner a poursuivi son partenariat
fructueux avec Exploring by the Seat of Your Pants pour offrir une programmation virtuelle a des étudiants de partout au pays ainsi que
des séances de mentorat uniques pour les étudiants et les lauréats.

En 2023, le programme de sensibilisation a rejoint plus de 2038 étudiants par le biais de programmes d'études secondaires dans 10
universités partenaires, de conférences virtuelles avec Exploring by the Seat of Your Pants et de séances de réseautage pour les

étudiants apres les conférences des lauréats des prix Canada Gairdner.

Date Endroit Conférencier
17 octobre Université de Waterloo Dr Christopher Mushquash, Prix Canada Gairdner
Momentum 2023
22 octobre Université Concordia, Dr Demis Hassabis, Prix international Canada Gairdner
Université de Montréal 2023, et Dre Lynne Maquat, Prix international Canada
Gairdner 2015
23 octobre Université Laval Dr Stuart Orkin, Prix international Canada Gairdner
2022, et Dr Jeffery Ravetch, Prix international Canada
Gairdner 2012
22 octobre Université de I'Alberta Dr John Jumper, Prix international Canada Gairdner
2023, et Dr Randy Schekman, Prix international
Canada Gairdner 1996
23 octobre Université de la Colombie- | Dre Bonnie Bassler, Prix international Canada Gairdner
Britannique 2023, et Dr Samuel Weiss, Prix international Canada
Gairdner 2008
24 octobre Université Carleton Dr José Belizan, Prix Canada Gairdner en santé
mondiale John Dirks 2023, et Dre Gelareh Zadeh, Prix
Canada Gairdner Momentum 2023
24 octobre Université de Winnipeg Dr Christopher Mushquash, Prix Canada Gairdner
Momentum 2023
24 octobre Saskatoon Industry Dre Elizabeth Eisenhauer, Prix Canada Gairdner
Education Council Wightman 2021
25 octobre Université Western Dr Peter Greenberg, Prix international Canada
Gairdner 2023
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24 avril Programme virtuel Dr Vikram Patel, Prix Canada Gairdner en santé
mondiale John Dirks 2019

6 novembre Programme virtuel Dre Bonnie Bassler, Prix international Canada Gairdner
2023

7 novembre Programme virtuel Dre Anna Blakney, Prix de chercheure en début de
carriere 2022

7 novembre Programme virtuel Dr Christopher Mushquash, Prix Canada Gairdner
Momentum 2023

8 novembre Programme virtuel Dr José Belizan, Prix Canada Gairdner en santé
mondiale John Dirks 2023

8 novembre Programme virtuel Dr Rodolphe Barrangou, Prix international Canada
Gairdner 2016

22 novembre Programme virtuel Dr Edward Boyden, Prix international Canada Gairdner
2018

5 décembre Programme virtuel Dr Artem Babaian, Prix pour chercheur en début de
carriere 2023

Participation totale : 1606 en personne et 432 en mode virtuel

Faits saillants du programme : Le partenariat avec Exploring By the Seat of Your Pants poursuit sur sa lancée exceptionnelle. La
possibilité de joindre des éleves du secondaire de partout en Amérique du Nord dans un format virtuel a donné de bons résultats.
Maintenant que nous avons aussi des chercheurs en début de carriere, nous pouvons organiser plus d’événements.

PROGRAMME NATIONAL 2023

Le Programme national de sensibilisation de Gairdner est une série de conférences dynamiques et interactives qui met en relation des
lauréats actuels et passés des Prix Canada Gairdner avec des membres du corps professoral et des stagiaires des universités
canadiennes. La Fondation Gairdner célebre la recherche en sciences d’'un océan a l'autre et est fiere de permettre aux Canadiens
d’avoir acces a des scientifiques de partout dans le monde. Le Programme national de sensibilisation a un profond impact sur la culture
scientifique et I'innovation au Canada. C'est le seul programme de ce type dans le domaine des prix majeurs.

En 2023, le Programme national de Gairdner a rejoint plus de 1697 personnes dans 13 universités.

22 octobre Université de Montréal, Dr Demis Hassabis, Prix international Canada
Université Concordia, Gairdner 2023, et Dre Lynne Maquat, Prix
Université McGill international Canada Gairdner 2015
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23 octobre

Université Laval

Dr Stuart Orkin, Prix international Canada Gairdner
2022, et Dr Jeffery Ravetch, Prix international
Canada Gairdner 2012

22 octobre Université de I'Alberta Dr John Jumper, Prix international Canada Gairdner
2023, et Dr Randy Schekman, Prix international
Canada Gairdner 1996

23 octobre Université de la Colombie- Dre Bonnie Bassler, Prix international Canada

Britannique Gairdner 2023, et Dr Samuel Weiss, Prix

international Canada Gairdner 2008

23 octobre Université de Calgary Dr Peter Greenberg, Prix international Canada
Gairdner 2023, et Dre Nada Jabado, membre du
Comité d’examen médical

24 octobre Université Queen’s Dr Daniel Drucker, Prix international Canada
Gairdner 2021

24 octobre Université d’Ottawa Dr José Belizan, Prix Canada Gairdner en santé
mondiale John Dirks 2023, et Dre Gelareh Zadeh,
Prix Canada Gairdner Momentum 2023

24 octobre Université du Manitoba Dr Christopher Mushquash, Prix Canada Gairdner
Momentum 2023

24 octobre Université de la Dre Elizabeth Eisenhauer, Prix Canada Gairdner

Saskatchewan Wightman 2021

25 octobre Université Western Dr Peter Greenberg, Prix international Canada
Gairdner 2023

27 octobre Université York Dr John Jumper, Prix international Canada Gairdner
2023, et Dre Lynne Maquat, Prix international
Canada Gairdner 2015

27 octobre Université McMaster Dr José Belizan, Prix Canada Gairdner en santé
mondiale John Dirks 2023

27 octobre Université métropolitaine de Dre Bonnie Bassler, Prix international Canada

Toronto

Gairdner 2023

Participation totale : 1543 en personne et 154 en virtuel
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SEMAINE DE LA SCIENCE GAIRDNER 2023

Gairdner a organisé une semaine spéciale d'événements en personne a Toronto a la fin octobre 2023.
La Semaine des sciences de Gairdner comportait un panel sur les perspectives mondiales, des
symposiums, des séances de mentorat étudiant et un événement, « Les femmes de Gairdner », organisé
en partenariat avec le Women’s College Hospital. La plupart des activités ont été présentées dans un
format hybride, ce qui a permis a un public mondial plus large d’accéder au contenu. Ces événements
ont été publiés sur la chaine YouTube de Gairdner et ils continuent d'attirer un nombre sans cesse plus
grand de téléspectateurs.

Conférences des lauréats Canada Gairdner 2023
26 octobre 2023
Participation: 500 en personne et 538 en virtuel

Les huit lauréats des Prix Canada Gairdner 2023 ont présenté des conférences sur leurs recherches
primées, auxquelles se sont ajoutées des exposés de deux chercheurs en début de carriere du Canada
qui avaient remporté notre concours ECI.

Conférenciers distingués

- Lauréats du Prix international Canada Gairdner 2023 : le Dr Michael R. Silverman, le Dr E. Peter
Greenberg, la Dre Bonnie L. Bassler, le Dr Demis Hassabis et le Dr John Jumper

« Lauréat du Prix Canada Gairdner en santé mondiale John Dirks 2023 : le Dr José Belizan

« Lauréate du Prix Canada Gairdner Momentum 2023: la Dre Gelareh Zadeh et le Dr Christopher
Mushquash

« Lauréats du prix Gairdner pour les chercheurs en début de carriere 2023: le Dr Abiola Olaitan et
la Dre Elena Kuzmin

Vidéo complete : https://www.youtube.com/watch?v=o0baM6_nwtho&t=12s

Symposium international 2023

L’avenir de I'lA en science et en médecine

25 octobre 2023

Participation: 400 en personne / 700 inscrits (100 sur la liste d'attente) / 850 visionnements en direct

Inspiré par les travaux des Drs Demis Hassabis et John Jumper, lauréats du Prix international Canada
Gairdner 2023, ce symposium a réuni de hautes sommités en intelligence artificielle (IA) pour discuter
de 'impact qu’a eu et continuera d’avoir 'lA sur la science et 'équité en santé, ainsi que des problemes
qu’elle peut poser.

Parmi les conférenciers figuraient :

- La Dre Cheryl Arrowsmith, scientifique en chef et scientifique principale SGC, Centre de
cancérologie Princess Margaret, et professeure UHN, Département de biophysique médicale,
Université de Toronto

- Le Dr Bo Wang, professeur adjoint a I'Université de Toronto; titulaire de la chaire d’lA a I'ICRA,;
scientifique en chef de I'lA au Vector Institute du Réseau universitaire de santé

- Artem Babaian, professeur adjoint de génétique moléculaire, Université de Toronto,
responsable du Laboratory for RNA-Based Lifeforms, Donnelly Centre for Cellular, et

- Elaine Okanyene Nsoesie, professeure agrégée, Ecole de santé publique de I'Université de
Boston.

Vidéo complete: https://www.youtube.com/watch?v=mPUM-adhXd8

Conférence publique de la Semaine des sciences de Gairdner 2023

Une nouvelle ere de l'intelligence artificielle : Envisager I’avenir de la santé et de la science
24 octobre 2023 / Théatre Hot Docs

Participation: 436 inscrits / 300 participants / 350 visionnements en ligne

Rapport annuel 2023 de la Fondation Gairdner 13


https://www.youtube.com/watch?v=obaM6_nwtho&t=12s
https://www.youtube.com/watch?v=mPUM-adhXd8

Présentation du Dr Demis Hassabis sur I'exploitation de I'l|A en santé et en science, vers ou elle évolue,
et comment aller de 'avant de maniere responsable, suivie d’une discussion informelle avec le Dr
Hassabis et Shingai Manjengwa, responsable de I'éducation en |A chez ChainML. Cet événement
interactif permettait aux membres du public de soumettre des questions.

Vidéo complete : https://www.youtube.com/watch?v=ale6FxoO7zA
La vidéo a été visionnée plus de 10 000 fois.

Panel sur les perspectives mondiales de la Semaine des sciences de Gairdner 2023

Panel d’experts sur les perspectives mondiales de Gairdner : Impliquer les communautés mondiales
dans la recherche sur la santé infantile et la recherche périnatale

25 octobre 2023

Participation: 387 inscrits / 80 en personne / 113 en virtuel

En partenariat avec le CRDI, le Centre pour la santé de I'enfant dans le monde, de I'H6pital SickKids, et
I'Institut de recherche Lunenfeld-Tanenbaum, Gairdner a réuni des chefs de file émergents et établis
dans les domaines de la santé périnatale et infantile pour discuter de la facon dont les collectivités
peuvent étre mobilisées et participer au processus de recherche. Les conférenciers ont présenté leurs
propres travaux, comparé leurs expériences lors d’une table ronde et échangé avec des étudiants, des
partenaires communautaires et des chercheurs intéressés a poursuivre leurs propres collaborations.

Parmi les conférenciers figuraient :

« Le Dr José Belizan MD, MPH, Prix Canada Gairdner en santé mondiale 2023, scientifique
principal, Département de recherche en santé maternelle et infantile, Institut de I'efficacité
clinigue et de la politique de santé (IECS), Argentine, chercheur supérieur au Conseil national de
la recherche scientifique et technique d’Argentine (CONICET), chercheur, Laboratoire de
biologie osseuse, Faculté de médecine, Université de Rosario, Argentine

« La prof. Dena Zeraatkar, PhD, lauréate du concours Gairdner 2023 pour les chercheurs en
début de carriere, professeure adjointe, Département d’anesthésie et Département de
méthodes de recherche en santé, données probantes et impact, Université McMaster

- La Dre Anne CC Lee, BSE, MD, MPH, FAAP, professeure agrégée de pédiatrie, Harvard Medical
School, directrice, Médecine neonatale pediatrique mondiale, Brigham and Women'’s Hospital,
Boston, MA, Etats-Unis }

« La Dre Zubia Mumtaz, MBBS, MPH, PhD, professeure de santé mondiale, Ecole de santé
publique, Université de I'Alberta, Edmonton, Alberta, Canada et

- Le Dr Cesar Victora, MD, PhD, Prix Canada Gairdner en santé mondiale 2017, professeur
émeérite, Université fédérale de Pelotas, Pelotas, Brésil.

Vidéo complete: https://www.youtube.com/watch?v=QKcOKJ4CauE

Evénement Les femmes de Gairdner
25 octobre 2023
Participatio : 73 étudiantes en personne

En partenariat avec le Women’s College Hospital, Gairdner a organisé un second événement annuel
Les femmes de Gairdner. Lors de tables rondes et par des récits et des dialogues interactifs, les Dres
Gelareh Zadeh, Bonnie L. Bassler et Lynne E. Maquat, lauréates du Prix Canada Gairdner, ont partagé
de l'information sur leurs parcours professionnels uniques, leurs recherches, les défis auxquels elles ont
été confrontées, ainsi que la nécessité d’une équité et d’'une inclusion plus grandes dans les domaines
des sciences de la santé. Des éleves du secondaire ont assisté aux discussions et ont eu 'occasion de
participer a des activités éducatives et a un événement de réseautage destiné a élargir leur
compréhension de la science et des systemes de connaissances, de renforcer leurs compétences en
réseautage et de nouer des liens avec des scientifiques, des chercheurs et d’autres étudiants.
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Séances de mentorat pour étudiants lors de la Semaine des sciences Gairdner 2023
26 octobre 2023
Participation: 85 étudiants

Un déjeuner de réseautage étudiant avec neuf lauréats et trois ICE a eu lieu apres les conférences des
lauréats. 85 éleves de Lotus STEMM, The Knowledge Society, Let's Talk Science, ’Association
canadienne pour les filles en science et I'Université de Toronto ont été invités a échanger avec des
lauréats, a poser des questions et a obtenir des conseils. Une visite du campus de I'Université de
Toronto a également été organisée pour 55 des étudiants participants et une visite des laboratoires
MaRS a été organisée pour trois étudiants de premier cycle.

Gala de célébration des Prix Canada Gairdner
26 octobre 2023
Participation: 410

La célébration annuelle du gala au Musée royal de 'Ontario a été considérée par certains invités
comme notre « meilleur gala a ce jour ». Plus de 400 personnes étaient présentes, dont des dignitaires
du Canada, des Etats-Unis, de 'Argentine, des représentants gouvernementaux, des membres des
communautés scientifiques et universitaires et des tables d’étudiants invités par Visions of Science, The
Knowledge Society et I’Association canadienne pour les filles en science (ACPLFS).

AUTRES PROGRAMMES DE GAIRDNER A TRAVERS LE CANADA

Panels sur les perspectives mondiales 2023 — présenté par TELUS Santé

Des thérapies pour I'avenir
9 mai 2023 / Science World BC
Participation: 170

Discours d’ouverture du Dr Peter Cullis (lauréat du Prix international Canada Gairdner 2022) sur ce que
I'avenir réserve aux thérapies géniques grace au pouvoir des nanoparticules lipidiqgues comme mode
d'administration de médicaments. Cette discussion a été suivie d’une table ronde sur I'avenir des
thérapies. Conférenciers : les Drs James Taylor, Sherie Duncan et Thomas Madden, animée par Tiffany
Chiu.

Vidéo complete:
https://www.youtube.com/watch?v=XTOgjc7lySU&liste=PLRyTlygsQWzBDhSsDBLXrafnf8n8_v82G

Impact sur les Autochtones : Santé mentale x ingéniosité autochtone
2 ao(it 2023 / Discovery Centre, Halifax
Participation: 50

Le Dr Christopher Mushquash a présenté ses recherches novatrices en santé mentale qui regroupent
des méthodologies autochtones et occidentales, ainsi que le processus qui a mené a ses travaux. Une
table ronde a suivi, animée par Paulina Meader, directrice de la santé au Centre d’amitié autochtone
Mi’kmaw. Le Dr Mushquash était accompagné du Dr Brent Young, médecin de famille anishinaabe,
directeur académique de la santé autochtone et professeur adjoint. L’événement a été animé par
Connie Sugiyama, membre du conseil d’administration de Gairdner.

The Brew Lab: Uncultured: Unlocking Duolingo for Bacteria
9 ao(t 2023 / Burdock Brewery Ontario
Participation: 55

La Dre Bonnie Bassler (lauréate du Prix international Canada Gairdner 2023), dont les recherches
primées ont permis de découvrir comment les bactéries communiquent entre elles, a présenté les
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détails de sa découverte et son impact potentiel pour I'avenir. La journaliste Hannah Hoag a animé un
entretien et une séance de Q-R avec la Dre Bassler.

Atelier annuel sur la littératie scientifique : Les faits sont-ils suffisants? Le pouvoir de la communauté
21 septembre 2023 / Université métropolitaine de Toronto
Participation: 156 inscrits / 71 participants / 78 téléspectateurs

En partenariat avec linitiative ScienceUpFirst de I’Association canadienne des centres de sciences et
RCIScience, cet atelier a permis d’explorer ce qu’est la littératie scientifique et son réle dans le
développement de la culture scientifique, le pouvoir de la communauté et la facon dont les chercheurs
et les communicateurs scientifiques peuvent travailler avec et au sein des collectivités pour promouvoir
la culture scientifique a partir de la base. Les conférenciers arboraient diverses perspectives sur
I'inclusion et I'accessibilité, ce qui a permis de susciter des discussions sur la fagcon de batir une culture
scientifique au sein de communautés diversifiées.

Vidéo complete: https://www.youtube.com/live/7uphaOK3u5A?si=MvkOl1a4lybmpclJ

Mindsets: A Deep Dive into the Brain
3 octobre 2023 / Institut du savoir Li Ka Shing, Toronto
Participation: 200 inscrits / 65 participants

Les présentations de Gelareh Zadeh, lauréate du Prix Momentum Canada Gairdner 2023, et de Jaideep
Bains et Jiwon Oh sur les tumeurs cérébrales, le stress et 'anxiété, et la sclérose en plaques, ont fourni
des outils et des ressources pour comprendre le cerveau a un niveau plus profond. Cette discussion a
été suivie d’'une table ronde animée par la journaliste canadienne Mary lto.

Vidéo complete: https://www.youtube.com/watch?v=4izISbifDKo

Impliquer les collectivités mondiales dans la recherche sur la santé infantile et périnatale
Voir les événements de la Semaine Gairdner

Programmation du Québec 2023
Partenariat avec le FRQ-S pour la promotion de la culture et de la réussite scientifiques au Québec

- Ateliers sur I'ADN en partenariat avec Parlons sciences a McGill, automne 2023, avec des
étudiants du secondaire / Participation: 60-80 étudiants (en cours).

. Symposium sur I'ARN et I'avenir de la médecine, Montréal, 1er juin 2023 / Participation: 140, en
personne

. Science de la boite a savon événement scientifique public en plein air, Québec, 6 juin 2023/
Participation: 191 visiteurs, durée moyenne de visite de 15-18 minutes

. Evénement Riboclub ARN, Sherbrooke, le 18 septembre 2023 / Participation: 294 en personne
et 100 en mode virtuel

« En partenariat avec Coeur des sciences - conférence virtuelle en francgais de la Dre Emmanuelle
Charpentier / Participation: 1 200 visionnements.

Programmation de I’Ontario 2023

Partenariat avec la Fondation Krembil pour la promotion de I'excellence et de I'engagement en science
en Ontario

. Causeries de I'Université de Toronto - Prétez attention : Notre santé sur un plateau, atelier de
discussion interdisciplinaire, 5 juin 2023 / Participation: 163 en personne, 32 en mode virtuel.
Vidéo : https://uofttalks.com/event-recap/ https://vimeo.com/834836588.
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. Symposium sur la biologie spatiale, les neurosciences, le cancer et au-dela, Institut de
recherche SickKids, 14 juillet 2023 / Participation: 188

. Journée de la science de Lakehead, Orillia, allocution principale: Dre Janet Rossant, 27 mars
2023/ Participation: 100 éleves du secondaire / Dans les médias:
https://www.orilliamatters.com/local-news/lakehead-hosts-unique-local-event-to-inspire-future-
scientists-6764937

Programmation de I’Alberta 2023

Financée par une dotation du gouvernement de I'Alberta

« Evénement de sensibilisation au leadership en science et en santé, programme de
sensibilisation Change Health Alberta destiné aux leaders étudiants autochtones pour inspirer et
renforcer les capacités nécessaires a I'amélioration des résultats en matiere de santé, 17 avril
2023 / Participation: 268

« Succes en neurosciences, symposium virtuel célébrant la recherche et I'innovation en santé
cérébrale, 8 février 2023 / Participation 137

. Symposium sur l'intelligence artificielle dans les soins de santé, Université de I'Alberta, du 10 au
12 mars 2023 / Participation: 500

. Systemes de santé apprenants : de la recherche centrée sur le patient a 'impact clinique : la
Dre Deborah J. Cook, lauréate du prix Gairdner Wightman 2022, et la Dre Verna Yiu ont discuté
de la fagon dont la santé et les soins de santé peuvent étre améliorés grace a 'engagement
des citoyens; elles ont partagé leurs expériences dans les milieux en constante évolution de la
santé et des soins de santé, Institut O’Brien, Université de Calgary / Participation: 180 en
personne / 92 en mode virtuel

Autres événements et activités pour étudiants et stagiaires

Conférences en ligne dans les écoles secondaires avec Exploring by the Seat of Your Pants
(EBTSOYP), rejoignant des éleves du secondaire au Canada et dans le monde
Participation: 418 en ligne

Evénements
. Les jeunes esprits comptent, avec Vikram Patel
. Comprendre le comportement des bactéries, avec Bonnie Bassler
. Les vaccins et au-dela, avec Anna Blakney - YouTube
. Recherche en santé mentale menée par des Autochtones, avec Christopher Musguash -
YouTube
« Santé maternelle et infantile, avec José Belizan - YouTube
. CRISPR, édition génomique et science alimentaire, avec Rodolphe Barrangou
. Réparer le cerveau, avec Ed Boyden
« 5 décembre : Artem Babaian, lauréat de I'lCE

Forum de recherche en santé des étudiants canadiens (FRSC) avec le Congres international de
médecine universitaire

14 avril 2023 / Québec

Participation : 500 personnes en personne + présence virtuelle

Le FCRSS est un événement annuel qui souligne et reconnait les meilleurs 5 % des stagiaires au
doctorat en sciences de la santé au Canada. Cette année, les lauréats suivants ont présenté des
exposeés et fait du mentorat aupres d’étudiants : Drs. Adrian Bird, Quairrasha Abdool Karim, Pieter Cullis,
Rodolphe Barrangou et Janet Rossant.

Collaboration avec Frontiers for Young Minds (FYM)

Gairdner a collaboré avec FYM, la revue scientifique primée en libre acces pour enfants, afin de publier
une Nouvelle collection d’articles sur des recherches innovantes en santé humaine menées par les
lauréats de cette année.
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GAIRDNER REMERCIE SES BIENFAITEURS DE 2023

La Fondation Gairdner est reconnaissante du généreux soutien de ses partenaires sans qui sa
programmation ne pourrait étre présentée.

geirdner - GAIRDNER THANKS ITS SUPPORTERS
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L'ANNEE A VENIR - OBJECTIFS POUR 2024 ET AU-DELA

La Fondation Gairdner s’engage a passer en revue et a améliorer continuellement ses processus de
sélection des prix et sa programmation afin de toujours assurer une reconnaissance significative de
'excellence scientifique internationale et d’offrir des programmes a grand impact a nos clienteles et au
public canadien.

Objectifs a long terme pour 2024 et au-dela

1. Rehausser la réputation internationale des Prix Canada Gairdner en mettant constamment
'accent sur une sélection rigoureuse, en augmentant la valeur monétaire des prix et en
assurant un bassin de candidatures exceptionnellement diversifié.

2. Devenir une voix de confiance pour la science au Canada grace a la création et a la
diffusion de contenu opportun et pertinent au public canadien.

3. Développer la marque Gairdner en accroissant sa présence en ligne et en s’adressant a
un public plus large et plus diversifié.

4. Développer, reconnaitre et aider a retenir les talents scientifiques canadiens en
perfectionnant un programme de développement des talents offrant une véritable valeur
ajoutée au secteur canadien des sciences et de I'innovation.

5. Rehausser le profil de la science canadienne sur la scene mondiale par le biais
d’événements et de partenariats internationaux.

6. Générer un modele de financement durable pour la Fondation qui met davantage I'accent
sur la collecte de fonds externes et non gouvernementaux, en s’engageant aupres d’un
plus grand nombre de sympathisants.
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GOUVERNANCE

La Fondation Gairdner est dirigée par un conseil d'administration de 15 membres. Le conseil réunit des
personnes possédant une expertise dans les secteurs universitaire, privé et public. Les administrateurs
sont nommés et désigné pour une durée maximale de trois ans, renouvelable deux fois. Les
administrateurs ne sont pas rémunérés pour leurs fonctions régulieres au sein du conseil et des
comités. Le conseil est chargé de superviser la gestion de I'organisation et, par I'entremise de ses
comités, il procede a des examens détaillés des problemes et des possibilités. Les administrateurs
apportent une perspicacité et un leadership stratégiques, ainsi qu'une gouvernance efficace a la
Fondation et ils travaillent avec diligence pour assurer et étendre la capacité de la Fondation a atteindre
ses objectifs. Le conseil se réunit au moins deux fois I'an. Les administrateurs prennent leur réle au
sérieux et, au mieux de leurs capacités, ils s'efforcent d'étre des participants actifs a toutes les réunions
du conseil et des comités. En 2023, le Conseil s'est réuni a trois reprises.

Membres du conseil d'administration

Heather Munroe-Blum

Présidente du conseil

Ancienne administratrice et présidente, Bureau
d'investissement du RPC

Montréal, QC

Elizabeth Cannon

Vice-présidente du conseil

Présidente émérite et professeure, Université de
Calgary

Calgary, AB

George Cooper

Ancien avocat, Mcinnes Cooper
Ancien député, N.-E.

Halifax, N.-E.

Dr Victor Dzau (jusqu’a mai 2023)

Président, Académie nationale de médecine des
Etats-Unis

NC, E.-U.

A.J. Gairdner
Administrateur, Négociation d'actions
institutionnelles, Banque Scotia, Toronto ON

Frank Gairdner

Chef de la direction, Carbon Marine
Schomberg, ON

Michael Horgan

Ancien conseiller principal, Bennett Jones LLP,
ancien sous-ministre des Finances

Ottawa, ON

Mark Lievonen
Ancien président, Sanofi Pasteur Limited
Stouffville, ON

John Montalbano
Associé, Tower Beach Capital Ltd
Vancouver, C.-B.

Stéfanie Mortimer
Administratrice principale,
Guardant Health .
Morgan Hill, Californie, E-U.

Gail O'Brien
Présidente du conseil,
Children First Canada
Calgary, AB

John Risley

Ancien président, Clearwater Seafoods Inc.
président du conseil et directeur général, CFFI
Ventures Inc.

Chester, N.-E.

Damon Ramsey (jusqu’a octobre 2023)

Ancien responsable en chef des produits, TELUS
Santé

Vancouver, C.-B.

Constance Sugiyama
Présidente, ConMark Strategy Inc.
Toronto, ON

Philippe Sharp
Professeur d'instjtut, MIT
Massachusetts, E.-U.

Rapport annuel 2023 de la Fondation Gairdner 19



Comité permanent Membres Nombre de réunions / an
Comité de veérification Mark Lievonen, président 2

Elizabeth Cannon

A.J. Gairdner

Michael Horgan
Stéfanie Mortimer
Comité d'investissement | George Cooper, président 4
Victor Dzau
Frank Gairdner
Mark Lievonen
John Montalbano
Connie Sugiyama
Comité des nominations | Elizabeth Cannon, présidente 2
et de la gouvernance George Cooper
A.J. Gairdner
Philippe Sharp
Connie Sugiyama
Comité de collecte de Gail O’Brien, présidente 4
fonds Frank Gairdner

John Montalbano
Heather Munroe-Blum
John Risley

Damon Ramsey (a compter de novembre
2022)

Rapport annuel 2023 de la Fondation Gairdner 20



COMITES DE SELECTION DES PRIX (POUR LES LAUREATS DE 2023)

Comité d’examen médical

Lea Harrington (coprésidente)
Professeure, Département de médecine,
Université de Montréal, professeure invitée,
Wellcome Trust, Université d'Edimbourg,
Montréal, QC

Jeffrey Weitz (coprésident)

Directeur exécutif, Institut de recherche sur la
thrombose et I'athérosclérose, Université
McMaster, Hamilton, ON

Christophe Altier

Professeur, Institut Snyder pour les maladies
chroniques, Université de Calgary, Calgary,
AB

John Archibald
Directeur, Institute for Comparative Genomics
(ICG), Université Dalhousie Halifax, N.-E.

Meghan Azad

Professeure agrégée, pédiatrie et santé de
I'enfant, Université du Manitoba, Winnipeg,
MB

Stephanie Borgland
Professeure, Hotchkiss Brain Institute,
Université de Calgary, Calgary, AB

Colin Christ

Professeur agrégé, Département de
génétique humaine, Université McGill,
Montréal, QC

May Faraj
Professeure, Département de nutrition,
Université de Montréal, Montréal, QC

Anne-Claude Gingras
Chercheure principale, Lunenfeld-
Tanenbaum Research Institute, Toronto, ON

Shashi Gujar

Professeur agrégé, Département de
pathologie et de biologie et Département de
microbiologie et d'immunologie, Université
Dalhousie, Halifax, N.-E.

Rob Holt

Scientifique émérite, codirecteur, Programme
d’immunothérapie du cancer de la Colombie-
Britannique BCCRC, Vancouver, C.-B.

Xi Huang

Scientifigue, Centre de recherche Arthur &
Sonia Labatt sur les tumeurs cérébrales, The
Hospital for Sick Children, Toronto, ON

Nada Jabado
Professeure, Département de pédiatrie,
Université McGill , Montréal, QC

Nina Jones
Professeure, biologie moléculaire et
cellulaire, Université de Guelph, Guelph, ON

Stephen Jones

Directeur associé et chef, bioinformatique,
Genome Sciences Centre, Centre de
recherche sur le cancer de la Colombie-
Britannique, Vancouver, C.-B.

Megan Levings

Professeure, Département de chirurgie, Faculté
de médecine, Université de la Colombie-
Britannique, Vancouver, C.-B.

Mathieu Lupien
Scientifique principal, Princess Margaret
Cancer Centre, Toronto, ON

Jean-Yves Masson

Directeur, Département de biologie
moléculaire, de biochimie médicale et de
pathologie, Université Laval , Québec, QC

Alison McGuigan

Professeure, génie chimique et chimie
appliquée, Institut de génie biomédical,
Université de Toronto, Toronto, ON

Neeloffer Mookherjee

Professeur, Département de médecine interne
et Département d'immunologie, Ecole de
médecine Max Rady, Université du Manitoba,
Winnipeg, MB

Gavin Oudit

Directeur, Clinique de la fonction cardiaque,
Institut de cardiologie Mazankowski de
I'Alberta, Université de I’Alberta, Edmonton,
AB

Rulan Parekh

Clinicien-chercheur et professeur de
médecine et de pédiatrie, Université de
Toronto, The Hospital for Sick Children et
Réseau de santé universitaire, Toronto, ON

David Schriemer

Professeur, Département de biochimie et de
biologie moléculaire, Université de Calgary,
Calgary, AB
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Gerry Wright

Professeur, biochimie et sciences
biomédicales, Directeur, Institut de recherche
sur les maladies infectieuses Michael G.
DeGroote, Université McMaster

Hamilton, ON

Conseil consultatif médical

Janet Rossant, présidente
Présidente et directrice scientifique,
Fondation Gairdner, Toronto, ON

Lea Harrington, coprésidente, MRP
Professeure, Département de médecine,
Université de Montréal; Professeure invité,
Wellcome Trust, Université d'Edimbourg,
Montréal, QC

Jeffrey Weitz, coprésident, MRP

Directeur exécutif, Institut de recherche sur la
Thrombose et I'athérosclérose, Université
McMaster, Hamilton, ON

Ben Blencowe

Professeur, Département de génétique
moléculaire, Université de Toronto, Toronto,
ON

Adrian Bird

Chaire de Génétique Buchanan, Université
d'Edimbourg, directeur, Centre Wellcome
Trust pour la biologie cellulaire, Edimbourg,
R.-U.

Titia de Lange

Professeure Léon Hess, professeure de
recherche de I'American Cancer Society,
directrice, Anderson Center for Cancer
Research, Université Rockefeller, New York,
NY, E.-U.

Lynne Maquat

Titulaire de la chaire J. Lowell Orbison,
professeure de biochimie et biophysique
Université de Rochester, Rochester, NY, E.-U.

Christine Mummery

Professeure, biologie du développement,
Centre médical universitaire de Leiden
Leiden, Pays-Bas

Georg Zoidl

Professeur, titulaire de la chaire de recherche
du Canada de niveau |, neurosciences
moléculaires et cellulaires, Université York
Toronto, ON

W. James Nelson

Professeur émérite Rudy J. et Daphne
Donohue Munzer, professeur émérite,
Département de biologie

Université Stanford

Stanford, CA, E.-U.

Stephen O'Rahilly
Directeur, MRC Metabolic Diseases Unit,
Université de Cambridge Cambridge, R.-U.

Yi Rao

Directeur fondateur, McGovern Institute for
Brain Research

Université de Pékin

Pékin, Chine

Rino Rappuoli

Directeur scientifique, Fondazione
Biotecnopolo di Siena

Sienne, Italie

Shimon Sakaguchi

Professeur émérite, WPl Immunology Frontier
Research Center

Université d'Osaka

Osaka, Japon

Michael Salter

Chef de la recherche, Hospital for Sick
Children (SickKids)

Toronto, ON

Jim Smith
Scientifique émérite
Institut Francis Crick
Londres, R.-U.

Carola Vinuesa

Directrice, Institut de recherche Lunenfeld-
Tanenbaum

Mt. Sinai Hospital

Toronto, ON
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Comité consultatif du Prix Momentum

Janet Rossant, présidente
Présidente et directrice scientifique,
Fondation Gairdner, Toronto, ON

Ed Kroeger

Professeur émérite, College de médecine
Max Rady, Université du Manitoba, Winnipeg,
MB

Mona Nemer
Conseillere scientifique en chef,
gouvernement du Canada, Ottawa, ON

Mark Daley
Chef de I'information numérique, Université
Western, London, ON

Maryse Lassonde
Professeur émérite, neuropsychologie
Université de Montréal, Montréal, QC

K. Srinath Reddy
Président, Fondation pour la santé publique
de I'lnde, Delhi, IN

Comité consultatif en santé mondiale

Janet Rossant (présidente)
Présidente et directrice scientifique,
Fondation Gairdner, Toronto, ON

Quarraisha Abdool Karim
Directrice scientifique associée, CAPRISA
Durban, Afrique du Sud

Jeremy Farrar
Directeur, Wellcome Trust, Londres, R.-U.

Patricia Garcia

Professeure, Ecole de santé publique,
Universidad Peruana Cayetano Heredia
Lima, Pérou

Rose Leke

Professeure émérite d'immunologie et de
parasitologie, Faculté de médecine et des
sciences biomédicales, Université de
Yaoundé, Yaoundé, Cameroun

Paul McDonald
Professeur, politiques et gestion de la santé,

Faculté de la santé, Université York, Toronto,
ON

Lisa Robinson

Vice-doyenne, stratégie et opérations,
professeure, Département de pédiatrie
Faculté de médecine Temerty Université de
Toronto, Toronto, ON

Cassandra Extavour

Chercheure, Howard Hughes Medical
Institute, professeure Timken de biologie
organique et évolutive et de biologie
moléculaire et cellulaire, Harvard College,
professeure, Université Harvard, Cambridge,
MA, E.-U.

Victor Ling

Scientifique émérite, oncologie intégrative,
BC Cancer, professeur, pathologie et
médecine de laboratoire, Université de la
Colombie-Britannique, Vancouver, C.-B.

Leslie Vosshall

Vice-présidente et directrice scientifique,
Howard Hughes Medical Institute,
professeure, Université Rockefeller, New
York, NY, E.-U.

Chris Murray

Directeur, Institut des mesures et de
I'évaluation de la santé, titulaire de la chaire
en sciences des mesures de la sante,
Université de Washington Seattle, WA, E.-U.

Faith Osier
Présidente, Immunologie et vaccinologie,
Imperial College, London Londres, R.-U.

Peter Piot

Directeur, London School of Hygiene &
Tropical Medecine, professeur de santé
mondiale, Londres, R.-U.

Sangita Sharma

Titulaire de la chaire de recherche du
Canada en santé des populations, Faculté de
médecine et de dentisterie, College des
sciences de la santé Université de I’Alberta,
Edmonton, AB
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FAITS SAILLANTS FINANCIERS DE 2023

La Fondation Gairdner maintient des contrbles financiers appropriés et des pratiques de gestion saines
pour assurer la meilleure utilisation de ses fonds publics et privés. Nos auditeurs externes ont émis une
opinion sans réserve au sujet des états financiers de la Fondation Gairdner, laquelle figure a la fin de ce
rapport.

En 2008, le gouvernement fédéral, par I'entremise des IRSC, a fourni un fonds de dotation de 20
millions de dollars (le « Fonds »), officialisé par une entente de financement. Les revenus du Fonds ont
été utilisés pour appuyer et améliorer les Prix et les activités de la Fondation.

En 2008, la Fondation a également recu 2 millions de dollars du gouvernement de I'Alberta dans le but
d'élargir le Programme de sensibilisation de Gairdner en Alberta.

Ces fonds ont été investis avec la dotation familiale originale, sous la direction du Comité
d'investissement et en conformité avec les modalités de ces accords et une gouvernance prudente. La
politique d'investissement adoptée par le Conseil a été concue avec I'objectif premier de préserver le
capital a long terme.

En 2023, la Fondation a également recu un financement du gouvernement du Canada, par
I'intermédiaire des IRSC, ainsi que du gouvernement du Québec et de divers commanditaires et
donateurs.

Planification et suivi des investissements

La Fondation a le devoir d'assurer une gestion responsable des fonds. Le Comité d’investissement
supervise la gestion et le placement des fonds de la Fondation Gairdner conformément a ses ententes
de financement. Les fonds de la Fondation ont été investis avec trois grands objectifs :

1. Préserver le capital

2. Engendrer des revenus pour couvrir les colts administratifs et les objectifs d'attribution des prix
de la Fondation

3. Accroitre la valeur en « capital » des avoirs du portefeuille en termes réels (ajustés pour
l'inflation)

Le portefeuille de placements est revu tous les trimestres et la stratégie de placement et I'énoncé de
politique de placement sont revus annuellement. Sur la base des objectifs de placement, de Ia
tolérance au risque, des exigences de revenu et des besoins de liquidités de la Fondation, ainsi que de
I'incertitude persistante liée a des perturbations futures potentielles du marché suite aux conséquences
de la pandémie de COVID-19 et a d'autres variables économiques, la répartition cible a long terme de
I'actif et I'énoncé de la politique d'investissement ont été révisés et approuvés par le Conseil en
novembre 2022. La répartition cible de 'actif a long terme telle que révisée est de 27 % en
liquidités/titres a revenu fixe, de 41 % en actions et de 32 % en stratégies alternatives.

Le portefeuille de placements est passé de 35 millions de dollars a la fin de 2022 a 36,9 millions de
dollars a la fin de 2023. Le rendement pour 2023 s’est élevé a 3 millions de dollars, soit 8,5 %,
déduction faite des frais, par rapport a I'indice de référence de 12,7 % avant frais pour un portefeuille
pondéré similaire. Le taux de rendement annualisé depuis la création est de 5,4 % net des frais,
comparativement a l'indice de référence de 5,9 % avant frais.
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Résultats des opérations

Les revenus de I'exercice ont totalisé 3,6 millions de dollars, soit 1 million de dollars de sources
non gouvernementales, 1,8 million de dollars de sources gouvernementales et un rendement du
capital investi de 0,8 million de dollars. Les dépenses pour I'exercice ont totalisé 3 millions de
dollars, ce qui s’est traduit par un excédent net de 0,6 million de dollars.

Les revenus ont augmenté de 1,2 million de dollars par rapport a 2022 en raison d’'une
augmentation de 1,3 million de dollars du rendement du capital investi, compensée par une
diminution de 0,1 million de dollars des revenus provenant des contributions externes et des
commandites.

Les dépenses ont augmenté de 0,2 million de dollars par rapport a 2022 en raison d’'une
augmentation des dépenses liées aux événements de 0,1 million de dollars et d’'une augmentation
des colts de marketing et d’administration de 0,1 million de dollars.

Conformité

La Fondation estime gu’elle respecte les modalités de I'entente de financement.

Une évaluation indépendante a été réalisée en 2017. La prochaine évaluation indépendante s’est
terminée en mai 2023 et le rapport fait actuellement 'objet d’un examen par les IRSC.

Un audit de conformité indépendant a été réalisé en 2017. Les résultats ont montré que la
Fondation respecte toutes les conditions de l'accord de financement. Le prochain audit de
conformité indépendant sera réalisé en 2024.

PERSONNEL DE LA FONDATION GAIRDNER EN DECEMBRE 2023

Dre Janet Rossant, présidente et directrice scientifique
Sommer Wedlock, vice-présidente exécutive
Catherine Rogers, responsable principale des finances
Sarah Devonshire, chef de projet principale

Jordana Rosen, conseillere en communications

Jean Rookwood, adjointe de direction et coordonnatrice des événements

REMUNERATION

Administrateurs

Les administrateurs ne sont pas rémunérés pour les fonctions régulieres du conseil et des
comités. lls peuvent toutefois étre indemnisés pour les dépenses raisonnables engagées dans
I'exercice de leurs fonctions ou lors des réunions de la Fondation.

Officiers supérieurs

Pour I'exercice se terminant le 31 décembre 2023, la rémunération des cadres supérieurs était la
Suivante :

Dre Janet Rossant, présidente et directrice scientifique 200 000 $

Sommer Wedlock, vice-présidente exécutive 195 000 $
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Independent auditor’s report

To the Members of
The Gairdner Foundation

Opinion

We have audited the financial statements of The Gairdner Foundation [the “Foundation”], which comprise the
statement of financial position as at December 31, 2023, and the statement of operations, statement of changes
in net assets and statement of cash flows for the year then ended, and notes to the financial statements, including
a summary of significant accounting policies.

In our opinion, the accompanying financial statements present fairly, in all material respects, the financial position
of the Foundation as at December 31, 2023, and its results of operations and its cash flows for the year then ended
in accordance with Canadian accounting standards for not-for-profit organizations.

Basis for opinion

We conducted our audit in accordance with Canadian generally accepted auditing standards. Our responsibilities
under those standards are further described in the Auditor’s responsibilities for the audit of the financial statements
section of our report. We are independent of the Foundation in accordance with the ethical requirements that are
relevant to our audit of the financial statements in Canada, and we have fulfilled our ethical responsibilities in
accordance with these requirements. We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and
appropriate to provide a basis for our opinion.

Responsibilities of management and those charged with governance for the financial statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in accordance with
Canadian generally accepted accounting standards for not-for-profit organizations, and for such internal control as
management determines is necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material
misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Foundation’s ability to continue
as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the going concern basis
of accounting unless management either intends to liquidate the Foundation or to cease operations, or has no
realistic alternative but to do so.

Those charged with governance are responsible for overseeing the Foundation’s financial reporting process.

Auditor’s responsibilities for the audit of the financial statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are free from
material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes our opinion.
Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance
with Canadian generally accepted auditing standards will always detect a material misstatement when it exists.
Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the aggregate, they
could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the basis of these
financial statements.
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As part of an audit in accordance with Canadian generally accepted auditing standards, we exercise professional
judgment and maintain professional skepticism throughout the audit. We also:

. Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or
error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is
sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not detecting a material misstatement
resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery,
intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control.

. Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that are
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the
Foundation’s internal control.

. Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates
and related disclosures made by management.

. Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, based
on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that may
cast significant doubt on the Foundation’s ability to continue as a going concern. If we conclude that a material
uncertainty exists, we are required to draw attention in our auditor’s report to the related disclosures in the
financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our conclusions are based
on the audit evidence obtained up to the date of our auditor’s report. However, future events or conditions
may cause the Foundation to cease to continue as a going concern.

. Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the disclosures,
and whether the financial statements represent the underlying transactions and events in a manner that
achieves fair presentation.

We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and

timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that we
identify during our audit.

&MXZ "%mj LLP

Toronto, Canada Chartered Professional Accountants
May 22, 2024 Licensed Public Accountants
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The Gairdner Foundation

Statement of financial position

As at December 31

Assets

Current

Cash

Accounts receivable

Prepaid expenses

Total current assets
Investments, fair value [note 3]
Capital assets, net [note 4]

Liabilities and net assets
Current

Accounts payable and accrued liabilities
Deferred contributions [note 5]

Total current liabilities
Federal government funding [note 6]
Alberta government funding [note 7]

Total liabilities
Commitments [note 9]

Net assets

Unrestricted
Internally restricted [note 8]

Total net assets

See accompanying notes

On behalf of the Board: W

Director

2023 2022

$ $
195,287 262,497
80,372 105,187
38,839 10,909
314,498 378,593
36,821,708 35,000,299
4,493 3,471
37,140,699 35,382,363
172,379 115,797
290,057 255,756
462,436 371,553
24,966,473 23,920,607
2,457,818 2,393,476
27,886,727 26,685,636
500,000 500,000
8,753,972 8,196,727
9,253,972 8,696,727
37,140,699 35,382,363

gl

Director



The Gairdner Foundation

Statement of operations

Year ended December 31

Revenue

Investment income (loss) [note 3]
Interest and dividends
Realized gain on investments
Unrealized gain (loss) on investments

Federal government grant funding [note 6]
Alberta government grant funding [note 7]
Other government grants [note 5]

Other contributions and sponsorships [note 5]
Table sales

Expenses

Awards

National events

Advisory boards

Marketing and communications
Administrative

Excess (deficiency) of revenue over expenses for the year

See accompanying notes

2023 2022
$ $
147,630 18,788
127,002 595,836
460,193 (1,186,963)
734,825 (672,339)
975,291 986,307
137,894 35,268
719,639 713,768
949,416 1,119,679
60,000 85,551
3,577,065 2,368,234
700,000 700,000
925,632 811,535
28,352 33,705
212,360 222,437
1,153,476 1,049,031
3,019,820 2,816,708
557,245 (448,474)




The Gairdner Foundation

Statement of changes in net assets

Year ended December 31

Balance, beginning of year

Excess of revenue over expenses for the year
Interfund transfer [note 8]

Balance, end of year

Balance, beginning of year

Deficiency of reveue over expenses for the year
Interfund transfer [note 8]

Balance, end of year

See accompanying notes

2023
Internally
Unrestricted restricted Total
$ $ $
[note 8]
500,000 8,196,727 8,696,727
557,245 — 557,245
(557,245) 557,245 —
500,000 8,753,972 9,253,972
2022
Internally
Unrestricted restricted Total
$ $ $
[note 8]
500,000 8,645,201 9,145,201
(448,474) — (448,474)
448,474 (448,474) —
500,000 8,196,727 8,696,727




The Gairdner Foundation

Statement of cash flows

Year ended December 31

Operating activities
Excess (deficiency) of revenue over expenses for the year
Add (deduct) items not involving cash

Amortization of capital assets

Investment loss (income)

Government funding recognized as revenue

Changes in non-cash working capital balances related to operations
Accounts receivable
Prepaid expenses
Accounts payable and accrued liabilities
Deferred contributions
Cash used in operating activities

Investing activities

Purchase of capital assets

Net withdrawal from investments held by third parties
Cash provided by investing activities

Net increase (decrease) in cash during the year
Cash, beginning of year

Cash, end of year

See accompanying notes

2023 2022
$ $
557,245 (448,474)
1,814 1,645
(734,825) 572,339
(1,113,185) (1,021,575)
(1,288,951) (896,065)
24,815 (48,425)
(27,930) 13,019
56,582 (57,135)
34,301 (35,208)
(1,201,183) (1,023,814)
(2,836) (4,365)
1,136,809 1,034,276
1,133,973 1,029,911
(67,210) 6,097
262,497 256,400
195,287 262,497




The Gairdner Foundation

Notes to financial statements

December 31, 2023

1. Purpose of the organization

The Gairdner Foundation [the “Foundation”] provides awards to medical scientists in recognition of outstanding
discoveries and contributions to medical science, and as an incentive to those who follow in their footsteps. In
addition to encouraging and rewarding individuals, the Foundation presents the Gairdner Awards in order to focus
public, professional and scientific attention on significant achievements in the field of health sciences.

The Foundation was incorporated under the laws of Ontario until October 2, 2013 and is currently incorporated
under the Canada Not-for-profit Corporations Act. The Foundation is registered as a charitable organization under
the Income Tax Act (Canada) and, as such, is exempt from income taxes and is able to issue donation receipts for
income tax purposes.

2. Summary of significant accounting policies

These financial statements are prepared in accordance with Part Ill of the CPA Canada Handbook — Accounting
“Accounting Standards for Not-for-Profit Organizations”, which sets out generally accepted accounting principles
for not-for-profit organizations in Canada and includes the significant accounting policies set out below.

Cash and cash equivalents

Cash and cash equivalents consist of cash on deposit and short-term investments with maturities of less than 90
days at the date of purchase. Cash and cash equivalents exclude amounts that are managed for returns rather
than being held for liquidity.

Financial instruments

Investments reported at fair value consist of equity instruments that are quoted in an active market, as well as
investments in pooled funds and any investments in fixed income securities that the Foundation designates upon
purchase to be measured at fair value. Transaction costs are recognized in the statement of operations in the
period during which they are incurred.

Investments in fixed income securities not designated to be measured at fair value are initially recorded at fair
value net of transaction costs and are subsequently measured at amortized cost using the straight-line method,
less any provision for impairment.

All transactions are recorded on a trade date basis.

Other financial instruments, including accounts receivable and accounts payable and accrued liabilities, are initially
recorded at their fair value and are subsequently measured at cost, net of any provisions for impairment.

Capital assets

Capital assets are recorded at acquisition cost less accumulated amortization. Contributed capital assets are
recorded at fair value at the date of contribution. Amortization is recorded in the accounts at rates intended to write
off the cost of the assets over their estimated useful lives.



The Gairdner Foundation

Notes to financial statements

December 31, 2023

Amortization is calculated using the straight-line method at the following rates:

Office equipment 5 years
Computer equipment 3 years
Leasehold improvements Over the term of the lease

Capital assets are reviewed for impairment whenever events or changes in circumstances indicate that the carrying
value of an asset may not contribute to the Foundation’s ability to provide goods and services. Any impairment
results in a write-down of the asset and an expense in the statement of operations. An impairment loss is not
reversed if the fair value of the related asset subsequently increases.

Revenue recognition

The Foundation follows the deferral method of accounting for contributions, which include grants and donations.
Grants and bequests are recognized when received or receivable if the amount to be received can be reasonably
estimated and collection is reasonably assured. Other donations are recorded when received, since pledges are
not legally enforceable claims. Unrestricted contributions are recognized as revenue when initially recorded in the
accounts. Externally restricted contributions are deferred when initially recorded in the accounts and recognized
as revenue in the year in which the related expenses are recognized. Sponsorships and related event revenue are
recognized when the event takes place.

Investment income, which consists of interest, dividends, income distributions from pooled funds, and realized and
unrealized gains and losses, net of safekeeping and investment management expenses, is recorded as revenue
in the statement of operations, except to the extent that it relates to restricted contributions, in which case it is
added directly to those balances.

Foreign currency translation

Transactions denominated in foreign currencies are translated into Canadian dollars at exchange rates prevailing
at the transaction date. Monetary assets and liabilities are translated into Canadian dollars at exchange rates in
effect as at the statement of financial position date. Non-monetary assets and liabilities are translated at the
historical rate. Exchange gains and losses are included in the statement of operations, except to the extent that
they relate to investments, in which case they are accounted for consistent with investment income.

Contributed materials and services

Because of the difficulty in determining fair value, contributed materials and services are not recognized in the
financial statements.



The Gairdner Foundation

Notes to financial statements

December 31, 2023

3. Investments

Investments consist of the following:

2023 2022
$ % $ %
Cash and cash equivalents 461,010 1.3 4,908,018 13.9
Bonds
Canadian 8,494,178 23.0 6,959,025 19.8
International 1,815,038 4.9 1,816,007 5.2
Equities
Canadian 4,312,091 1.7 4,414,016 12.5
us 3,853,081 10.4 5,487,020 15.6
Other international 6,159,128 16.7 5,382,020 15.3
Hedge funds 11,727,182 32.0 6,034,193 17.7
36,821,708 100.0 35,000,299 100.0

Investments in pooled funds have been included above based on their underlying asset mix.

As at December 31, 2023, bonds have an average term to maturity of 5.5 years [2022 — 5.6 years] and a weighted
average yield of 5.5% [2022 — 4.7%].

Investment income (loss) recorded in the statement of operations is calculated as follows:

2023 2022
$ $
Interest and dividends 690,341 321,649
Realized gain on investments 511,279 2,495,734
Unrealized gain (loss) on investments 1,852,620 (4,971,741)
3,054,240 (2,154,358)
Less safekeeping and investment management expenses 96,022 242,955
Investment income (loss), net of safekeeping and investment management
expenses 2,958,218 (2,397,313)
Deduct investment loss (income) related to
Federal government funding [note 6] (2,021,157) 1,662,827
Alberta government funding [note 7] (202,236) 162,147
Investment income (loss) recognized in revenue 734,825 (572,339)
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4. Capital assets

Capital assets consist of the following:

Computer equipment
Office equipment
Leasehold improvements

Computer equipment
Office equipment
Leasehold improvements

5. Deferred contributions

2023
Accumulated Net book
Cost amortization value
$ $ $
24,424 19,931 4,493
23,357 23,357 —
6,870 6,870 —
54,651 50,158 4,493
2022
Accumulated Net book
Cost amortization value
$ $ $
21,588 18,285 3,303
23,357 23,189 168
6,870 6,870 —
51,815 48,344 3,471

Deferred contributions represent unspent resources externally restricted for expenses in future years. Changes in

the deferred contributions balance are as follows:

Balance, beginning of year
Amounts received during the year

Amounts recognized as revenue during the year

Balance, end of year

2023 2022
$ $
255,756 290,964
900,000 775,000
(865,699) (810,208)
290,057 255,756
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6. Federal government funding

The Foundation received a $20,000,000 grant from the federal government in 2008 for the purpose of supporting
and enhancing the Gairdner International Awards Program. This grant is to be invested for the duration of the
funding agreement and only the income, which includes interest, dividends and realized gains/losses, may be used
to support the Foundation’s activities until the funding agreement terminates. The Foundation can draw upon the
capital to a maximum of $2,000,000 over the term of the funding agreement, provided it uses best efforts to restore
any capital withdrawn.

The funding agreement terminates on March 31, 2028, unless terminated earlier, or renewed in accordance with
the funding agreement. Upon termination, the Foundation may use the unspent balance of the original grant as it

deems appropriate.

The changes in the Government of Canada funding balance are as follows:

2023 2022
$ $

Balance, beginning of year 23,920,607 26,569,741
Interest and dividends 406,060 54,584
Realized gain on investments 349,323 1,731,094
Unrealized gain (loss) on investments 1,265,774 (3,448,505)
Investment income (loss) for the year [note 3] 2,021,157 (1,662,827)
Amount recognized as revenue (975,291) (986,307)
1,045,866 (2,649,134)

Balance, end of year 24,966,473 23,920,607

As at December 31, 2023, the amount available for spending in future years is $3,873,951 [2022 — $4,093,858].

7. Alberta government funding

The Foundation received $2,000,000 from the Alberta government in 2008 for the purpose of expanding the Alberta
Gairdner Outreach Program. The funds received from the Alberta government are to be invested during the term
of the funding agreement, and only the income, which includes interest, dividends and realized gains/losses, may
be used to support the Alberta Gairdner Outreach Program. The Foundation can draw upon the capital to a
maximum of $250,000 over the term of the funding agreement, provided it uses best efforts to restore any capital
withdrawn.

The grant has an indeterminate term; however, the funding agreement is to be reviewed at least every five years.
The Alberta government has the right to terminate the agreement, without cause, upon giving 90-days’ notice.
Upon termination, the remaining balance of the fund not previously committed for outreach activities must be
repaid.
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The changes in the Alberta government funding balance are as follows:

2023 2022
$ $

Balance, beginning of year 2,393,476 2,590,891
Interest and dividends 40,630 5,322
Realized gain on investments 34,953 168,804
Unrealized gain (loss) on investments 126,653 (336,273)
Investment income (loss) for the year [note 3] 202,236 (162,147)
Amount recognized as revenue (137,894) (35,268)
64,342 (197,415)

Balance, end of year 2,457,818 2,393,476

As at December 31, 2023, the amount available for spending in future years is $344,899 [2022 — $407,210].

8. Internally restricted net assets

Internally restricted net assets are funds set aside by the Board of Directors to invest in order to earn income to
help fund future operating expenses. In 2023, the Board of Directors approved an interfund transfer from
unrestricted to internally restricted net assets of $557,245. In 2022, the Board of Directors approved an interfund
transfer from internally restricted to unrestricted net assets of $448,474. The Board of Directors may approve a
transfer from internally restricted net assets, if required, to fund unanticipated deficits from fundraising shortfalls or
unanticipated expenditures.

9. Commitments

[a] The Foundation has outstanding commitments relating to its hedge funds, which are expected to be drawn on
over time. As at December 31, 2023, the committed amount is US$nil [2022 — US$187,200].

[b] The Foundation is required to make future minimum annual lease payments for its premises as follows:

$
2024 94,920
2025 98,310
2026 98,310
2027 49,155
340,695
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10. Financial instruments and risk management

The Foundation is exposed to various financial risks through transactions in financial instruments. Most of these
risks are related to investments. To manage, monitor and limit the risks related to investments, the Foundation has
established an Investment Policy Statement approved by the Board of Directors annually. The Investment Policy
Statement determines the target asset mix, requires diversification of investments within categories, and sets limits
on exposure to individual investments and credit quality. Professional investment advisors and managers invest
and manage the investments in accordance with the Investment Policy Statement. The investment strategy and
asset mix reflect a total investment return consistent with capital preservation, risk tolerance and the liquidity needs
of the Foundation. If the measured risk of the portfolio exceeds the limits set by the policy, actions will be taken to
reduce the portfolio’s risk.

Foreign currency risk

Currency risk is the risk that the fair value of financial instruments or future cash flows associated with these
instruments will fluctuate relative to the Canadian dollar due to changes in foreign currency rates. The Foundation
is exposed to foreign currency risk with respect to its investments denominated in foreign currencies, including the
underlying investments of its pooled funds denominated in foreign currencies. The Foundation mitigates its foreign
currency risk exposure by limiting the extent of foreign currency exposure to 4.9% for fixed income securities and
38.0% for equities [with a target of 28%], respectively, on United States and other foreign equities. The portfolio
has a target of 32.0% to alternative investments that may hold foreign securities. Alternative managers typically
employ a wide range of investment tools to mitigate risk, including foreign currency hedging where appropriate.

Interest rate risk

Interest rate risk is the risk that the fair value of financial instruments or future cash flows associated with these
instruments will fluctuate due to changes in market interest rates. The Foundation is exposed to interest rate risk
with respect to its fixed income securities and pooled funds that hold fixed income securities. The Foundation
manages its interest rate risk by monitoring the performance of individual investments and by ensuring compliance
by the investment manager with the investment policies of the Foundation. The portfolio’s fixed income managers
have flexibility in their ability to manage the portfolio’s duration in response to the prevailing interest rate
environment. Based on the duration of the fixed income portfolio as of December 31, 2023, a 1% change in interest
rates across the yield curve would have a 5.5% impact on the value of the fixed income portfolio.

Other price risk

Other price risk is the risk that the fair value or future cash flows of a financial instrument will fluctuate because of
changes in market prices [other than those arising from interest rate risk or currency risk. The Foundation is
exposed to other price risk through its investments in equity securities and pooled funds. The Foundation manages
this risk through its investment policies by monitoring against its target asset mix and adequately diversifying
investments.

Credit risk

Credit risk is the risk one party to a financial instrument will cause a financial loss for the other party by failing to
discharge an obligation. The Foundation is exposed to credit risk in connection with its fixed income investments.
To manage this credit risk exposure, the Foundation only invests in high-quality securities. Fixed limits are
established for individual counterparties and these are monitored regularly.
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Liquidity risk

Liquidity risk is the risk that the Foundation will not be able to meet its financial obligations when they come due.
The Foundation’s objectives are to have sufficient liquid resources to continue operating despite adverse financial
events and to provide it with the flexibility to take advantage of opportunities that will advance its purposes. The
Foundation manages liquidity risk of liabilities by preparing an annual budget and monitoring cash flows and actual
operating results against the budget. Liquidity risk is reduced by investing in at least 72% investments with monthly
liquidity or better. As at December 31, 2023, the Foundation has met its objective of having sufficient liquid
resources to meet its current obligations.
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